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Ordforandes inledning

Under 2023 har vi arbetat med klimatanpassningar, cykelfradmjande insatser och sett till att var-
dagen har flutit pd med ett fungerande VA-system som levererar dricksvatten av hog kvalité, men
ocksé att var stad och tétorter dr rena och trivsamma. Stort tack till alla medarbetare pa sam-
hallsforvaltningen for ert dagliga arbete med att gora Vaxjo till en attraktiv kommun.

Strategisk utbyggnad av var stad och vara tétorter ar fortsatt viktigt for att kunna moéta naringsli-
vets efterfragan pa verksamhetsmark, nir bostadsutvecklade efterfragar bostadsmark eller nir
privatpersoner efterfragar villatomter. Vi kommer fortsitta arbetet med klimatanpassning, gora
insatser for en dkad trygghet och trivsel och sikerstélla ldngsiktighet i var infrastruktur.

Flera &r bakat har kommunens investeringar for infrastruktur inte levt upp till budgeterad niv4,
vilket har skapat langsiktiga skulder. Vi 6kar investeringsbudgeten for att minska skulden och
hamna i ett battre utgangslige for framtiden. En viktig del ar att 6ka investeringarna i var ma-
skinpark. Det skapar lagre utslipp, battre arbetsmiljo fér vira medarbetare och en hogre effekti-
vitet.

Vigérini2024 i ett tufft ekonomiskt ldge. En minskad byggnation i kommunen paverkar ndmn-
dens ekonomi patagligt. Vi kommer behdva skruva i var ekonomi for att kunna leverera enligt
namndens uppdrag och samtidigt ta oss an fullméktiges budgetuppdrag.

Vi har lange haft ett fokus pa minska utslapp och ett aktivt klimatarbete. Nu krédvs det mer och
fler klimatanpassningar utdver klimatarbetet. Vi behdver anpassa var organisation mot skyfall och
torka. Klimatanpassningarna ar nodvéndiga och det ar viktigt att vi gor kloka investeringar pa
kort och lang sikt. Detta paverkar var befintliga bebyggelse och i nya omréaden.

Jag ser fram emot att ta mig an utmaningarna under kommande &r. Vi kommer arbeta for ett mer
jamlikt, tryggt och hallbart Vixjo.

Otto Lindlof

Ordférande samhallsbyggnadsndmnden
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Omvarldsanalys

Den langsiktiga planeringen och leveransen inom ndmndens verksamheter paverkas av forand-
ringar och trender i omvarlden. Det handlar om regionala, nationella och globala forutsattningar
som utvecklas och fordndras over tid. For att sikerstélla kvalitet och flexibilitet i verksamheter-
nas kortsiktiga och langsiktiga framdrift arbetar nimnden aktivt och strukturerat med omvéarlds-
analys. Ndmnden behdver anpassas sig till, planerar for och arbeta utifrdn en aktuell omvérldsa-
nalys for att utveckla verksamheten med ett héllbart fokus och 6ver tid sdkra att befintliga och
nya omraden och miljoer ar trygga, tillgingliga och attraktiva for samtliga invanare. Omvarldsa-
nalysen ar ocksd en forutsittning for arbetet med nidmndens ansvar for tillgangliga, jamlika och
rattssakra tjinster och beslut for invdnare och naringsidkare.

Klimat och miljo for en hallbar framtid

Fordndringstakten i klimatet, saval regionalt som globalt, har 6kat de senaste drtionden och har
redan satt betydande avtryck i narmiljo och omvérld. Till f6ljd av fortsatta férandringar okar ris-
ken for att ytterligare ekosystem skadas och slés ut. Samtidigt utgor dterkommande extremvader
som en varmare varld innebar ocksé ett vixande direkt hot mot individers och samhéllens vardag.
Effekterna av klimatforandringar slar olika hart i olika delar av varlden och andelen omrédden som
blir obeboeliga kommer att vixa. Som f6ljd kommer allt fler ménniskor tvingas ldmna sina hem
vilket kan medfora snabba och svarférutsedda demografiska férdndringar i andra regioner. FOr-
dndringar som paverkar forutsittningarna for samhéllsplanering och takten i framdriften av sam-
hallsbyggnadsinsatser.

Foljderna av, och kommande risker kopplat till, klimatférdndringarna stéller nya krav p& anpass-
ning och utveckling av befintliga omraden, miljoer och infrastruktur nimnden ansvara for. Samti-
digt behover dven verksamhetens planering och utformning av for framtida utbyggnad i stad,
tatort och pa landsbygd ske utifrdn férandrade forutsattningar fér samhallsbyggande. For ndmn-
dens verksamhets kravs langsiktigt héllbar planering, utveckling och underhdll av kommunens of-
fentliga miljoer och infrastruktur for sikra ett klimatanpassat och motstandskraftigt samhalle. I
omstallningsarbetet for en hallbar framtid ar kommunens infrastrukturférutsattningar for klimat-
smarta transporter en central faktor. Transportsektor stdr infor en omstéllning déar nimndens
verksamheter ar en central aktor lokalt och regionalt. Férdndringarna i klimatet staller ocksé nya
krav pa och skapar nya forutsattningar for att sdkra en robust teknisk férsorjning for verksam-
heter inom offentlig sektor.

Inom ramen for klimatanpassningsatgirder finns behovet av en effektivare energianvindning
som i vixande grad baseras pa energikillor som har en ldgre paverkan péa klimat och milj6. Ge-
nom plana- och tillsynsarbete kan ndmnden skapa forutsattningar for och féra om dialog med
privata och offentliga verksamheter i kommunen avseende energifrdgor, skydda dricksvattentill-
gangar, arbeta for att forhindra 6versvimningar och i férlangningen stilla krav pa dtgiarder som
minskar miljopaverkan och klimatférandring.

Némnden ansvarar for bevarandet och det aktiva forvaltandet av stora naturvarden inom kom-
munen. Klimatférandringarna kriver betydande insatser och langsiktighet for att sdkra kommu-
nen skogs- och sjomiljoer for framtida generationer. En samhéllskritisk utmaning ar att bibehélla
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en hog vattenkvalitet och en effektiv vattenforsorjning nar bade kvalitet och tillgdng utsitts av
pafrestningar av féorandringar i klimatet. Med langre torrperioder kombinerat med perioder av
mer och intensivare regn 0kar stressen pa kommunens vattentikter. Skydd av vattenférekomster
och skydd av dricksvattentillgdngar ir en avgorande framtidsfraga.

Reseliens ar den ldngsiktiga formagan hos ett system att hantera fordndringar och fortsitta att
utvecklas. Ekosystemtjinster ar de funktioner hos ekosystem som gynnar minniskor, det vill siga
uppratthaller eller forbattrar ménniskors vilméende och livsvillkor. Till f6ljd av klimatférandring-
arna har antalet invasiva arter 6kat bade i antal och omfang vilket skapar en belastning pad minga
ekosystem. For att sdkerstélla bAde biologisk mangfald och motstandskraft mot klimatférand-
ringar kravs ett brett och langsiktigt arbete med ekosystemtjanster och resiliens i samhallspro-
cessen.

Ett nytt sikerhetslidge regionalt och globalt

Det geopolitiska laget ar idag betydligt allvarligare till f6ljd av 6kade spanningar och vipnade
konflikter i bAde naromrade och i andra vérldsdelar. Situationen innebéar en foérandrad och vix-
ande hotbild nationellt, regionalt och lokalt. Verksamhetsomraden och funktioner inom det of-
fentliga riskerar att bli mal for externa paverkan och sabotage. Delar av nimndens ansvar ror
samhaéllskritisk infrastruktur med hogre risk for att bli utsatt for attacker vid konflikt och déar ef-
fekten av storningar och avbrott blir mycket kdnnbar. Ocksa ur detta perspektiv har nya behov av
att sakra en robust teknisk forsorjning for verksamheter inom offentlig sektor aktualiserats. Sam-
tidigt innebar nuvarande konfliktsituationerna i varlden 6kade flyktingstrémmar, en trend som
sannolikt fortsitter. Migrationsstrommar kan medfora snabba och svarforutsedda demografiska
forandringar i andra regioner. Forandringar som paverkar forutsattningarna for samhéllsplane-
ring och takten i framdriften av samhéllsbyggnadsinsatser.

Sékerhetsldget ar sddant att det lokala elnétets robusthet méiste sékerstéllas och inkluderas i den
samlade samhéllsplaneringen, precis som férsorjningstryggheten av vatten och andra kollektiva
nyttigheter. Den Kommunkoncerngemensamma energiplanen ar en viktig styrning att nd olika
mal kring exempelvis klimat och hushéallning.

En 6kade grad av digitalisering av samhalle, verksamheter och information i kombination med det
fordndrade sakerhetslaget stéller nya krav pa organisationers cybersdkerhet. Attacker mot sy-
stem har blivit en vanligare foreteelse, dér risken for politiskt motiverade angrepp ar betydligt
hogre for offentlig verksamhet. Detta innebar att digitala sdrbarheter inom verksamhetskritiska
system utgor betydande utmaningar for en verksamhets resiliens bade i frdga om sannolikhet och
konsekvens. Riskerna avser inte endast systemens funktion utan ocksa siakerhet och tillganglighet
till den information systemen innehaller.

Planera, bygga och forvalta for en héllbart vixande kommun

For en hallbar utveckling inom en vixande kommun behdover planering och foérvaltning forhalla
sig till forandrade forutsittningar och langsiktiga trender. Ovan nimnda klimatférandringar ar en
av de faktorer som paverkar férutsiattningarna for samhéllsbyggnad. Aven den demografiska ut-
vecklingen skapar nya behov av anpassning och utveckling av befintliga omréden, miljéer och in-
frastruktur och for planeringen och utformningen av nya omréden och miljoer. Vaxjo ar en
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viaxande kommun dér bade en 6kande befolkning och forandringar i klimat och levnadsmonster
skapar en 0kad belastning pd kommunens anliggningar och de miljder ndmnden ansvarar for.
Kraven av underhdll och forvaltningen okar darmed for att bibehélla trygga och attraktiva miljoer
och sékra dessa for kommande generationer.

Stad, tatort och landsbygd behover vara tillgéngligt, tryggt och givande att bo och vistas pa for
alla. Bostadsomraden, offentliga miljoer och infrastruktur behover utformas for att alla invanares
mojligheter och behov. Utformningen av och tillgdngen till motesplatser i det offentliga rummet
ar aven viktigt for att motarbeta rumslig och mental segregationen, bristen pé kontakt och um-
giange mellan manniskor fran olika grupper.

Nédmndens verksamhet paverkas inte endast av 6vergripande trender utan ocksi av en 6kad for-
andringstakt hos dessa och i samhallsutveckling i stort. Detta stéller 6kade krav pd organisation-
ens flexibilitet och effektivitet inom samhéllsbyggnadsprocessen. Forandringstakten i samhéllet
med nya behov, krav och en grad 6kad komplexitet och intressenter vid utbyggnad och utveckl-
ing av omraden och miljoer skapar en utmaning i friga om att prioritera och jaimka mellan olika
intressen. Det finns en given tillgang till mark i kommunen samtidigt som en vixande befolkning,
ett vixande néringsliv, mdjligheter till en aktiv fritid och en 1angsiktigt hallbar naturmiljo staller,
ibland konkurrerade, krav pd markanvindning.

En stark tillvaxt i frdga om utbyggnad och utveckling inom kommunens stad, tétort och lands-
bygd tillsammans med utpekad den geografiska riktningen for framtagen utbyggnadsstrategi in-
nebdr utbyggnad i allt stérre utstrackning sker p4 mark som kommunen inte dger. Det blir i allt
storre utstrackning privata aktdrer som driver utbyggnad och utvecklingen. Effekten blir forand-
rade forutsittningar for kommunen att sikra behov och intressen inom de omréden som byggs
ut. Ndmnden arbetar i allt storre utstrackning inom nya samverkansformer med privata aktorer,
forum och strukturer som behdver utvecklas och anpassas ytterligare dver tid.

I en kommun med allt fler invinare och ett vixande niringsliv 6kar kraven och belastningen pa
namndens arbete med tillsyn och kontroll. Samtidigt innebar de l6pande fordndringar av regel-
verk som sker férandrade forutsattningar fér verksamheten och férandrade kompetensbehov hos
medarbetare. Verksamheten ansvarar for att kommunens tillvixt inte sker p4 bekostnad av en
halsosamma och héllbara boende- och livsmiljéer. En god luftkvalitet, frihet fran bullerstérningar
och tillginglighet till gronomraden i bostadens narhet samt en hédlsosam inomhusmiljo ar forut-
sattningar for ett hdlsosamt liv och en utmaning i en snabbt vixande kommun. Allt fler och
strdngare krav stills som paverkar kommunens planmonopol avseende pé strandskydd, buller,
artskyddsforordning och miljokvalitetsnormer.

Ett digitalt samhille

Den okade digitaliseringen av samhallet férandrar forutsittningar och majligheter for utveckling
och innovation. En allt storre del av sociala, organisatoriska och ekonomiska aktiviteter drivs och
formas av den digitala utvecklingen. For offentlig sektor skapas nya mojligheter for att erbjuda
service och kontaktvagar for och med invénare, férenings- och ndringsliv. Med utvecklingen fol-
jer ocksa vdxande forvintningar pa service, tillgédnglighet och paverkansmdjligheter.

Med en digitalutveckling av verksamheten och skapandet av nya innovativa lésningar kan en
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utokad och starkt service, leverans och dialog kombineras med en mer resurseffektiv verksamhet.
For att tillvarata potentialen i digitaliseringen krévs ett strukturerat utvecklingsarbete inte minst
avseende insamling, bearbetning och systematisk anvdndning av data. En datadriven digital ut-
veckling av samhéllsbyggnadsprocessen ar en nyckel for att skapa en langsiktigt hallbar samhalls-
utveckling med invanarna i fokus. Samtidigt innebdr den pagdende digitaliseringen ett skifte med
nya krav och behov i frdga om kompetenser hos verksamhetens medarbetarens kompetens.

En kompetensforsorjning for en hallbar organisation

Offentlig verksamhet star infor betydande utmaning for att sikra kompetensforsorjningen dver
tid. Den demografiska utvecklingen innebdr en tillvixttakt avseende befolkningsandelen i arbets-
fordlder som inte matchar den prognosticerade efterfragan pé arbetsmarknaden. Konkurrensen
om och tillgangen till ratt och tillricklig kompetens kommer att vara en avgdérande utmaning
inom offentlig sektor det nirmaste decenniet. Med en 6kad grad av flexibilitet i arbetssétt inom
arbetsomraden och yrkeskategorier tenderar den geografiska arbetsmarknadsregionen som ar
relevant for bade arbetsgivare och arbetstagare att vixa. Detta innebdr bade en 6kade mojlighet
att attrahera nya medarbetare fran en storre arbetsmarknad och en dkade konkurrens pa en tidi-
gare lokal arbetsmarknad.

En avgorande faktor i en l&ngsiktig kompetensforsorjning r att ta tillvara den kompetens som
finns inom organisationen. Kompetensen som finns hos verksamhetens medarbetare dr central
for att uppfylla och utveckla uppdragen inom namndens ansvaromraden. Vikten av och virdet i
att behélla medarbetare over tid for verksamheten gar inte att underskatta. For att sdkerstilla en
1a4g personalomséattning och kunna rekrytera nya medarbetare ar det fundamentalt att kommu-
nen ar en attraktiv arbetsgivare.

Till f6ljd av utpekade lokala, regionala och globala trender och férandringar méter ndmndens
verksamheter dven nya krav, en vixande komplexitet och 6kad férdndringstakt i vardagen. Detta
skapar behov av nya kompetenser for att méta utmaningar och ta vara pa méjligheter forand-
ringar i omvérlden medfor. Samtidigt innebéar en arbetsmarknad med brist p& och 6kad konkur-
rens om befintliga nyckelkompetenser inom forvaltningen en risk for resiliensen inom samhalls-
och verksamhetskritiska funktioner. Digitaliseringen och den tekniska utvecklingen innebér ef-
fektiviseringspotential och mojligheter att mota utmaningar i friga om kompetensférsorjning.
Denna férandringsprocess stéller samtidigt ocksa krav pa ny kompetens och kan innebédra nya ar-
betsomridden med behovet av ny kunskap och arbetssitt.

Utmaningarna i frdga om en langsiktig kompetensforsorjning innebér ett behov av kontinuerliga
oversyn av intern kompetensutveckling och kompetensvixling. Som en del i arbetet for att stirka
verksamheternas kompetensforsorjning finns betydande potential i en utveckling av samverkan
och utbyte med utbildningsinstitutioner, niringsliv och andra offentliga verksamheter.

Ekonomiska trender

Ekonomiska forutsdttningar lokalt, regionalt och globalt paverkas direkt av ovanstdende faktorer.
Samtidigt ger trender inom ekonomin tydliga effekter pa vilka resurser som finns tillgingliga for
att hantera de utmaning och ta vara pa de mojligheterna som foljer férdndringarna i omvéarlden.
Konjunkturutvecklingen skapar kortare féorandringscykler &n flera av de megatrender som lyfts i
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analysen. Konjunkturldget paverkar skatteunderlaget for statlig och kommunal skatt och efterfré-
gan inom intéktsfinansierade verksamhet och dirmed de ekonomiska ramarna for offentlig sek-
tor.

Konjunkturinstitutet konstaterar att Sverige befinner sig i en ldgkonjunktur med stigande arbets-
l6shet dar hog inflation och hdjda rantor har slagit hart mot framst rantekénsliga hushall och bo-
stadsbyggandet. Detta har och kommer i nértid fortséitta pdverka nimndens ekonomi och verk-
samhet. For ndamnden speglas konjunkturlaget i en tydlig forsvagning i intresset for fortsatt och
ny utbyggnad inom kommunen och en vikande efterfrdgan pa bostadsmarknaden. En utveckling
som innebdr en inbromsning av stadsutvecklingen och en svagare budget f6r verksamheten till
foljd av minskade intdkter. Den senaste periodens inflation- och ranteutveckling innebar ocksa
betydande kostnadsokningar som inte ar kopplade till ett 6kat mervirde inom verksamheten eller
for invdnare och néringsliv.

Over tid kan konjunktursvingningarna innebéra utmaningar att vidmakthalla en langsiktigt stabil
och héllbar organisation mellan konjunkturcykler. Besparingar och en krympande verksamhet till
foljd av en svag ekonomi riskerar att sld mot en verksamhetens maijlighet att mota leverera pé be-
hoven som foljer en hogkonjunktur. Det finns betydande svarigheter och tar tid att bygga upp
forlorad kompetens inom en organisation.
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Namndens uppdrag och ansvar

Samhillsbyggnadsndmnden har det 6vergripande ansvaret for att bygga en attraktiv, effektiv,
trygg och siker miljo for kommunens invénare, foretagare och besdkare. Nimnden ansvarar
bland annat for detaljplanering, byggande, drift, underhall, skotsel, forvaltning av offentlig mark
och naturvard. Till sin hjélp att utféra dessa uppgifter har man samhallsbyggnadsfoérvaltningen.

Strategi och planering

Avdelningen ansvarar for planering och underlag som bidrar till den 1dngsiktiga planeringen och
den strategiska riktningen samt reglerar hur mark och vatten ska anvindas i staden, titorten och
pa landsbygden. Avdelningen ansvarar for strategisk planering av bebyggelse (gestaltning, arki-
tektur, bostadsplanering), infrastruktur (VA, trafik, parkering), gronska (vattenstrategi, sjomiljo,
naturvard, friluftsliv), regional planering.

Avdelningen tar fram och ansvarar fér den koncernomfattande éversiktsplaneringen, detaljplane-
ringen, de handlagger planbeskeden, planprogram och férhandsbesked. Man ansvarar ocksé for
uppbyggnad, forvaltning och distribution av geografisk information som fungerar som underlag
for planering, byggande och férvaltning av kommunen.

Projekt och mark

Avdelningen har det samlade ansvaret for kommunens mark och fér genomférandet av kommu-
nens stadsutvecklingsprojekt samt storre investeringsprojekt i staden, i tdtorten och pé lands-
bygden och man utformar, utvecklar och bygger ut infrastruktur och offentliga milj6er.

Avdelningen ansvarar for att forvalta och sékra en markanvindning som stddjer genomforandet
av den overgripande strategiska planeringen for kommunen och man administrerar kop samt for-
sdljning av mark for bland annat bostider och verksamheter. Man ansvarar for projektutveckling.,
framdrift for stadsutvecklings- och storre investeringsprojekt, intern projektering, extern projek-
teringsledning och framtagning av férfragningsunderlag sdsom ritningar och beskrivningar.

Drift och férvaltning
Avdelningen ansvarar for att skapa trygga, tillgingliga och attraktiva miljéer for invanaren samt
utveckling av kommunens allmdnna ytor och platser.

Avdelningen skoter och férvaltar kommunens mark sdsom gator, gingvagar, cykelvigar, torg, lek-
platser, parker, dammar, grénomraden, skog, sj0ar, natur, nedlagda deponier och man gestaltar
och utsmyckar var stad och titorter.

Man utvecklar och féradlar kommunens befintliga miljder. I det arbetet sékras virde och funktion
over tid for anldggningar gillande infrastruktur (trafik, parkering, offentliga miljoer), gronska
(vatten, sjomiljo, naturvard, friluftsliv).

Avdelningen ansvarar ocksa for kommunens fordonshantering samt férvaltningens verkstad och
forrad for att sikra den 16pande verksamheten, en trygg arbetsmiljo och effektivt resursutnytt-
jande.

Vatten och avlopp
Avdelningen ansvarar for att sdkerstilla leveransen av dricksvatten av god kvalité och i tillracklig
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mangd samt omhandertagande av avloppsvatten.

I det ansvaret ingar driften som levererar sidkert och rent vatten till kommunens invinare och
omhéandertar avloppsvattnet pa vdra anlaggningar, underhdll av befintliga VA-ledningar, hante-
ring av VA-anslutningar for invinare och féretagare, produktion och distribution av biogas. Av-
delningen ansvarar ocksa for sjoreglering.

Kvalitet och utveckling

Avdelningen arbetar med stddjande administrativa uppgifter som underléttar det dagliga arbetet i
forvaltningen, stodjer ett enhetligt arbetssitt, sdkerstéller kvaliteten i &rendehandldggningen,
stodjer och utvecklar budgetarbete och internkontroll. Avdelningen stodjer och driver verksam-
hetsutveckling inom processer, systemutveckling, utvecklar arbetssétt och stodjer vid implemen-
teringen.

I ansvaret ingdr ocksd nimndadministrationen och den dvergripande administrationen inom for-
valtningen - registrering, statistik, inkdp, GDPR, informationssédkerhet.
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Huvudprocesser - mal och uppdrag

Vaxjo kommun arbetar i processer utifrdn den service vi tillhandahaller invanare, foretag och be-
sokare. Vil definierade arbetsfloden borgar for en hog kvalitet och effektivitet i verksamheten.
Varje process har riktningsmal som utvirderas i samband med bokslut. Mélen utvarderas med de
av KF definierade nyckeltalen for resultat och kvalitet samt kostnadseffektivitet.

For att fordjupa och bredda den interna styrningen och uppféljningen av nimndens verksamhet

kan ndmnden komplettera med egna nyckeltal. Dessa ndmndspecifika nyckeltal fungerar dock
inte som indikatorer for méluppfyllelse.

Symbolférklaring

KF

| Uppdraget/nyckeltalet ar beslutat av kommunfullméaktige
s, Uppdraget/nyckeltalet ar beslutat av ndmnd/styrelse
¢ Nyckeltalet méater resultat/kvalitet
=] Nyckeltalet mater effektivitet
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Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv
och en fungerande arbetsmarknad
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Strategisk inriktning

En viktig faktor for ett starkt och attraktivt foretagsklimat inom kommunen &r en rétts- och ser-
vicesidker myndighetsutdvning och tillsyn. Nimndens verksamhet for att sékra en rattvis och
sund konkurrens ar en grundférutsittning for att en féoretagsamhet som bidrar till en levande och
dynamisk kommun och en valfungerande och attraktiv arbetsmarknad. Genom Okade resurser till
och satsningar p4d myndighetsgemensamma insatser starks nimndens arbete mot organiserad
brottslighet. Ett fokus som inte bara skapar en tryggare och sikrare kommun och vardag {for in-
vénare utan ocksa rattvist och hallbart niringsliv.

Inom ramen for den tillsyn och radgivning som nimnden ansvara for har handlaggare och in-
spektorer en bred kontaktbas i relation till kommunens foretag. Kontakter som péverkar foreta-
garnas forutsittningar for utveckling och l6pande verksamhet. Verksamheten arbetar 16pande
med att stérka service och tillganglighet genom att utveckla befintliga och nya kontaktvigar och
tjdnster. En 6kad grad av digitalisering inom verksamheten ar centralt for att sikra att medarbe-
tarnas kompetens anvinds ratt och deras tid effektivt ndr komplexitet och omfattning inom till-
syn och kontroll véixer.

For ett fortsatt vixande och innovativt naringsliv ar tillgdngen till attraktiv och funktionell verk-
samhetsmark en avgérande faktor. Ndimnden och koncernen behéver skapa forutsittningarna for
att arbeta langsiktigt strategiskt med planldggning och markkop for att mota naringslivets fram-
tida behov. Som ett steg i denna process behdver ndimnden vara en aktiv del i ett koncernévergri-
pande arbete for att i samverkan med néringslivet skapa kunskap om och samsyn kring framtida
behov av mark och lokaler. Markdgandesituationen stéller krav pa en fortsatt stark och vidareut-
vecklad samverkan med privata markagare for att sikra framvéxten av nya verksamhetsomraden
som mdjliggor ett vaxande naringsliv och stirker Vaxjo som en motor for regionens foretagande
och arbetsmarknad.

Genom langsiktig planering, utbyggnad, tillsyn och myndighetsutévning bidrar nimnden bidrar
pa centrala omraden till att skapa ett vixande naringsliv dar befintliga foretag ges forutsattningar
att expandera samtidigt som nya foretag attraheras att soka sig till och véxa fram inom kommu-
nen.
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| Vaxjo kommun galler full sysselsattning

Uppdraget berér foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030

[ Oka antalet praktikplatser inom Vaxjé kommun Viaxande och inkluderande
2] Co . Inom ram
och i néringslivet

Fler jobb och vaxande foretag bygger Vaxjo starkt

Uppdraget berér foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
47 Myndighetsgemensamma insatser 0,9 mkr Tryggt och tillitsfullt
[ Strategi for verksamhetsmark och lokaler i hela Viaxande och inkluderande
|| i Inom ram
Vaxjo kommun
[l Oka service for kommunens féretagare och in- Viaxande och inkluderande

vanare genom tidsatta handlaggningstider Inom ram
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Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad,
tatort och landsbygd
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Strategisk riktning

Vaxjo vaxer och forandras bade i friga om demografi och bebyggelse. Samtidigt méter kommu-
nen utmaningar genom klimatfoérandringar och ett nytt skarpt sikerhetslage som paverkar forut-
sdttningarna for de miljder och anldggningar och den leverans ndmnden ansvara for, planerar, ut-
vecklar och forvaltar. Ett héllbarhetsfokus i ndimndens ansvar for natur- och boendemiljé samt
infrastruktur och teknisk forsorjning ar avgorande for kommunens framtida utveckling.

Trygga och attraktiva miljéer

Nédmnden har ett stort ansvar {for planering, utformning och férvaltning for att sékerstilla att be-
fintliga och framtida boende- och offentliga miljoer méter invdnarnas behov och kommunens
framtida utmaningar. Genom en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar stadsplanering samt
centrumutveckling i exempelvis Rottne och Ingelstad fortsatter utbyggnaden och utvecklingen av
Vaxjo. Allt for att skapa goda livsmojligheter for kommunens invnare och moéta en vixande be-
folkning. I arbetet med att planera for, utforma och utveckla nya och befintliga omraden vill
namnden sdkerstélla tillgdngen till varierade och anpassade boendealternativ.

I arbetet for att tillskapa och underhélla bostadsomriden i stad och titort ir det centralt for
namnden att detta sker med fokus pa att erbjuda alla invinare en nirhet till attraktiv naturmiljo
och tillgangliga park-, spontan- och gronytor. En vixande stad och tétorter skapar behov av fler
offentliga milj6er i form av gemsamhets- och aktivitetsytor samtidigt som kommunens befintliga
miljoer fortsatt behdver underhéllas och utvecklas for att alla ska ha nérhet till fritids- och rekre-
ationsmiljoer.

Grona miljoer som ger tillgang till motesplatser och aktivitetsytor ar viktiga inslag for att skapa
och bibehalla attraktiva och hélsosamma boendemiljoer som stérker mojligheten till givande kon-
takt och utbyte mellan kommunens invanare. Av stor vikt i arbetet dr barn och ungas mojligheter
till aktivitet i trygga och givande utemiljoer pa férskolor och skolgérdar.

Den upplevda tryggheten ar central for att bostadsomraden och kommunens offentliga miljoer
ska ge invinare maijlighet till ett fysiskt och socialt aktivt liv. Genom det arbete med utformning,
utveckling och skotsel av miljoer dar ménniskor bor, ror sig och traffas bidrar ndmnden till att
skapa en tryggare och mer socialt hallbar kommun. Trygga omradden med attraktiva offentliga
miljoer och bostadsomradden med blandade upplatelseformer ar centralt for att bryta segregation
och socialt utanférskap. Genom att sikra och skota sammanhdngande och inbjudande utemiljoer
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med rorelse och aktivitet skapas en trygghetskdnsla. Namnden vill darfor i utveckling av stad och
tatort arbeta med att minska barridreffekterna for att kunna erbjuda storre gronomraden och
skapa en O0kade rorlighet.

Offentlig belysning ar ett viktigt inslag for att starka Vaxjobornas sidkerhet och trygghet. Den
kommunala belysningen skapar forutsittningar for bdde en effektiv energianvindning och for
trygga miljoer for invanare att vistas och rora sig i. Attraktiviteten och tillgdngligheten i offentliga
miljoer, rekreations- och friluftsomraden precis som sikerheten for oskyddade trafikanters ar
nara kopplat till en vélplanerad, driftsiker och vilunderhéllen belysning. Detta ar en av fak-
torerna som skapar trygghet och tillginglighet dygnet och aret runt {or levande miljoer runt om i
kommunen. Sarskilda dtgirder behoéver vidtas av kommunen for att 16sa eftersatt belysning pa
landsbygd. Samtidigt har den senaste tidens energipriser visat pa behovet och de ekonomiska ef-
fekterna av planering och utformning av belysning langs gator och véagar och i offentliga miljoer.

Néamnden vill 6ver tid utveckla och forstérka attraktiviteten i Vaxjo centrum for att skapa en mo-
dern och levande stadskdrna. Kommunen har arbetat fram visioner och planeringsunderlag for
omradet och har genom dialog och samverkan med invnare, ndringsidkare och ledningségare
skapat en samlad bild av riktning for arbetet framét. Att omforma stadskirnan ar ett betydande
atagande bade tidsméssigt och ekonomiskt som behover ta avstamp i stadens karaktér och an-
passa for att sékra ett levande centrum dven under projektets ging.

Hallbara transporter och en robust teknisk férsorjning

Vaxjo arbetatar aktivt for att underhélla och utveckla kommunens infrastruktur for oskyddade
trafikanter for en fortsatt Overgang till hdllbara transporter. Nimnden fokuserar pa ett vidare
strategiskt och operativt arbete for en modern infrastruktur. Genom ett 1angsiktigt planerings-
och forvaltningsarbete skapas forutsattningar for att minska klimatpaverkan fran transporter och
stérka tillganglighet och sikerhet fér oskyddade trafikanter inom hela kommunen. Tillganglighet
och sékerhet ar centralt for att fler ska vélja att rora sig i kommunen till fots, med cykel eller an-
vanda kollektivtrafik. Under den kommande perioden kommer ndmnden fortsatta att trygga vik-
tiga cykelstrackor inom kommunen att bygga ut cykeldverfarter och sdkra trafikintensiva rondel-
ler. Ett sarskilt fokus ligger pa strackor och knytpunkter i anslutning till skolor for tryggare tra-
fikmiljo och stérka rorligheten for barn och unga i deras vardag. For en siker trafikmiljo ar dven
kommunens 16pande underhall av bilvigar viktigt.

Genom ndmndens l6pande underhall av gdng- och cykelvigar arbetar verksamheten med séikra
dessa aspekter under alla arstider. NAmnden har de senaste dren med framging utdkat arbetet
med saltsopning for att erbjuda sné och isfria cykelvigar under vinterhalvaret. Arbetet fortsatter
aven framét for att cykeln ska vara ett tryggt och attraktivt hallbart transportalternativ under
hela aret. Med fokus pa trafiksikerhet och tillginglighet kommer férvaltningen fortsétta arbetet
med atgiarder inom ramarna for framtagna underlag i form av Fotgangarplanen, Trafiksakerhets-
planen och Cykelvigplanen. Den sistndmnda planen kommer under &ret att uppdateras som en
del i arbetet for att Vaxjo langsiktigt ska fortsatta utvecklas som en kommun med tydligt héllbar-
hetsfokus i takt med att stad och tdtorter véxer.

En effektiv och héllbara vattenforsdrjning ar ndra kopplad till den infrastruktur nimnden ansva-
rar for i form av reningsverk, vattenverk och ledningsnit. En infrastruktur som behdver vara vl
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planerad, utbyggd och underhallen for det fortsatta arbetet med en avbrottsfri leverans med hoég
kvalitet. Kapacitet och status pé anlaggningar och nat avgor forutsittningarna for tillgang till hog
vattenkvalitet, minimera lickage och for att kunna anvinda ritt vatten for ritt behov. Genom ef-
fektiv och vélplanerad distribution och i samverkan inom kommunkoncernen och med foretagare
och fastighetsigare kan &ndamalsenligt nyttjande av dricksvatten forbattras. Kommunen har en
stor tillgang till tjainligt vatten for andra &ndamal &n konsumtion utan att anvdnda dricksvatten.
Har ser ndimnden potential att ytterligare starka den langsiktiga tillgdngen till dricksvatten av hog
kvalitet.

Nér kommunen véxer okar behovet av utbyggnad och férnyelse av VA-infrastruktur. Att sékra till-
gangen till och kvaliteten pd vatten kort- och langsiktigt ar resursutmaning fér den 16pande drif-
ten och samtidigt en strategisk frdga som kriver utrednings- och planeringsarbete om hur kom-
munen ska anvidnda, utveckla och distribuera fran vattentikter. Nimnden driver ett betydande
arbete for att utreda forutsittningar och behov for en lagring, rening och distribution av vatten
som sikrar den langsiktiga tillgdngen och kvaliteten i hela kommunen. Over tid kommer nimn-
den behdva genomféra betydande investeringsinsatser i nya och befintliga anldggningar {for att
mota kommunens utbyggnad och utmaningar.

Det ar inte bara en viaxande befolkning och 6kade forvantningar frdn invdnare som skapar nya
forutsattningar for ndmndens leverans avseende samhallskritiska tjdnster. Sikerhetssituationen i
Europa har férdandrats avsevart under de senaste dren vilket innebar utmaningar féor ndmnden.
Samtidigt har de extremvéder som foljer klimatférandringarna har bidragit till nya och storre ris-
ker méanniskor, infrastruktur och natur. Med den 6kade belastning och de nya krav som foljer for-
andringar i kommunen och i omvérlden ldgger ndmnden en stor vikt vid att 6ka krisberedskapen
och sdkra en robust teknisk forsorjning inom verksamheten. En séker tillgang till energi, bransle
och vatten dven under kristider ar en central faktor for ett robust samhille.

Natur och biologisk mangfald

En rik biologisk mangfald ar grunden for fungerande ekosystem och ett fungerande samhalle.
Néamndens har ett stort ansvar i att sdkerstilla den biologiska mingfalden och verksamheten ar-
betar for att forvalta, skydda och utveckla stora naturviarden och kénsliga miljoer. Kommunens
naturomrade ar av stor vikt for att sdkerstéilla biologisk mangfald. I planering och forvaltning av
dessa omrdden ar insatser for den biologiska méngfalden ett centralt inslag. Genom ett 1dngsik-
tigt arbete med forvaltning och naturvardande insatser i kommunens skogs- och naturomréaden
skapar nimnden dven forutsattningar for ett rikt natur- och friluftsliv och for att bevara miljo-
erna for kommande generationer.

Invasiva arter konkurrerar ut inhemsk flora och fauna och riskerar att orsaka allvarlig skada for
ekosystem, infrastruktur eller minniskors hélsa. Till foljd av klimatférandringarna har antalet och
spridningen av invasiva arter dkat och utmaningarna i arbetet med att féorebygga och hantera ut-
vecklingen vuxit. I syfte att gynna den biologiska mangfalden planeras och utfors 16pande insatser
for att bekdmpa arterna. Namnden arbetar ocksd med planering och kartldggning fér en langsik-
tigt uppna en effektiv och hallbar hantering. Med minskad mojlighet att erhdlla extern finansie-
ring via bidrag for insatserna ser dock nimnden betydande utmaningar i arbetet mot bestdnden
inom kommunen.
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Kommunen behdver virna om befintliga vattenmiljoer. Omradena ar en vital del i ekosystemet
och ménniskor och natur ar beroende av tillgdngen till och kvaliteten pé vatten. De sjoar och vat-
tendrag som omger Vaxjo stad och tatorter och som ar ett karaktaristiskt drag i kommunens
landskapsbild &r en mycket viktig del av kommunens naturmiljo. For 1dngsiktigt hdllbara och sikra
vattenmiljoer och vattentillgdng arbetar ndmnden l16pande med insatser for att skydda och for-
battra status i sj0ar och vattendrag.

Battre fungerande och mer miljosmart samhallsplane-
ring

Beslutad av
e
e
e
e
e
e
e
e

KF

€]

Uppdrag

Stark arbetet med klimatanpassning

Oka insatser for en klimatsmart, attraktiv fysisk
milj6

Ta fram en strategi for vara titorter

Oka tryggheten i Vixj6é kommun genom fysiska
atgarder

Inrétta fler naturreservat och stirk grénomra-
dena och dess kvaliteter

Infor sommargata

Uppdatera fordonspark

Utveckla Vaxjo som cykelkommun
Justera parkeringsbudgeten

Intensifiera arbetet med att minska avfallsméing-
derna och utveckla cirkulédra arbetssétt

Forutsattningar for en hallbar energiférsérjning
Ta fram en brandvattenplan

Klimatanpassning inom Véx;jo stad genom 6kad
tradplantering

Framtida utveckling av Véstra mark

Planeringsunderlag for att forebygga och han-
tera invasiva arter

Utred mojligheter att aterstilla kommunala vat-
marker

Lekplatsutredning
Revidera cykelvdgplan

Oka kompetensen inom Social hallbarhet i sam-
hallsplaneringen

Kompletterande utredning Sandsbrovigen
- bussfil

Finansiering
1 mkr

Inom ram
Inom ram

Inom ram

0,5 mkr

0,2 mkr
Inom ram
Inom ram

4.5 mkr

Uppdraget beror foljande malbild /er
HV 2030

Klimat- och miljdsmart

Tryggt och tillitsfullt

Klimat- och miljosmart

Tryggt och tillitsfullt

Gront och hilsosamt

Klimat- och miljosmart
Klimat- och miljosmart
Klimat- och miljdsmart
Klimat- och miljdsmart

Klimat- och miljosmart

Klimat- och miljosmart
Tryggt och tillitsfullt

Klimat- och miljdsmart

Véxande och inkluderande

Gront och hilsosamt

Gront och hilsosamt

Véxande och inkluderande
Klimat- och miljdsmart

Réttvist och ansvarstagande

Klimat- och miljosmart
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slu-
tad
av

KF

HF

HF

KF

HF

Nyckeltal

Andel av kommunal ny-
byggnation som ar
tribaserad (%)

Andel av VA-lednings-
nitet som lagts om el-
ler renoverats under
aret (%)

Medborgarundersdk-
ningen - Skotsel av
gang- och cykelvagar
fungerar bra i kommu-
nen, andel (%)

Medborgarundersok-
ningen - Skdtsel av ga-
tor och véigar fungerar
bra i kommunen, andel
(*0)

Medborgarundersok-
ningen - Himtningen
av hushallsavfall funge-
rar bra, andel (%)

Period

2023

2023

2023

2023

2023

Utfall kvin-
nor /flickor

75 %

79 %

88 %

Fler bostader och minskad
hallbart och helt

Be-
slu-
tad
av

KF
HF
HF

HF

Nyckeltal

Fardigstéllda bostdder i
flerfamiljshus under
aret, antal /1000 inv.

Fardigstéllda bostider i
smahus under aret, an-
tal /1000 inv.

Antalet fardigstillda
bostader utanfor Vaxjo
stad

Antalet byggritter i an-
tagna detaljplaner

Period

2022

2022

2024

2024

Utfall kvin-
nor /flickor

Utfall mén/poj-
kar

%

73 %

90 %

Utfall

51,79%

0,4%

73 %

76 %

89 %

Utveckl-
ing over
tid

Jamforelse
storre stad

segregation bygger Vaxjo

Utfall mén/poj-
kar

Utfall

Utveckl-
ing 6ver
tid

Jamforelse
storre stad
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Mojliggora en aktiv fritid
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Strategisk riktning

Vaxjo ar en attraktiv friluftskommunen med unika naturvirden som nimnden vill stérka och
bygga vidare kring. Forutsattningarna till ett aktivt och hilsosamt liv ska finns for samtliga inva-
nare i kommunen. Genom de friluftsomraden och aktivitetsytor i stad, tatort och landsbygd som
namnden planerar, utvecklar och forvaltar bidrar verksamheten till att starka mojligheten till en
aktiv fritid.

Tillgdngen till i kultur- och fritidsaktiviteter i hela kommunen gor Vaxjo till en bittre plats att leva
i. For att kommunens kvalitet och utbud av kultur- och fritid ska fortsétta utvecklas kravs bade
fysiska dtgirder och stod och samverkan med arrangorer, foreningar och verksamhetsutovare.
Genom de fysiska insatser nimnden ansvarar for utvecklas och vidmakthélls aktivitets- och fri-
luftsmiljoer for hela kommunen. Genom information och kunskap om paverkan pé yttre miljoer
sdkerstaller ndmnden att lokaler och evenemang ar hélsosamma miljoer for deltagare och beso-
kare for ett rikt och tillgdngligt kultur- och fritidsutbud.

Med ett starkt utbud och en bred geografisk spridning i frdga om fritids- och friluftsmdjligheter
ges kommunens invinare forutsittningar att leva ett aktivt och hélsosamt liv. Dessa miljoer ar
ocksa motesplatser for personer fran olika bakgrund och delar av stad, titort och landsbygd. For
att alla invdnare ska ges tillgang till kommunens offentliga miljoer har ndmnden ett stort fokus pa
trygghet och tillginglighet i planering, utformning och férvaltning av anldggningar och miljoer for
rekreation, friluftsliv och lek av trygghet och tillgdnglighet. Hir ser nAmnden ett stort varde i att
satsa pé att utveckla miljoer for barn och unga ocksa utanfor skolndra omraden.

Vixjos naturmiljoer har bidragit till en vixande friluftstrend vilket skapar behov och efterfrigan
pa nya strak, anldggningar och ytor. Ett hogt tryck pa befintliga omraden och anliggningar inne-
bar samtidigt att ekonomiska och personella resurser behover 1dggas pa att bibehalla en hog
standard och sikerhet pa befintliga platser. Mot bakgrund av ett starkt lokalt friluftsliv och en ut-
manande resurssituation ser nimnden et stort behov att siakra kvalitet och tillganglighet hos
kommunens natur- och friluftsomraden.

For att sdkra de starka naturvarde som bidrar till kommunens unika friluftsmiljéer driver nimn-
den ett langsiktigt arbete inom kommunens naturreservat och friluftsomraden for att bevara den
biologiska mangfalden och utveckla dessa omraden for invinare och kommande generationer. Att
sékra hallbara miljoer med en stark biologisk mangfald ar ett 1angsiktigt dtagande som kraver en
hog kompetens och kunskap inom forvaltningen.
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Vaxjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och
fritidsverksamhet av hog kvalitet

Beslutad av Uppdrag Finansiering Uppdraget beror foljande malbild/er

HV 2030
alal Utveckla Ringsbergsomradet 0,5 mkr Vixande och inkluderande
fs! Utveckla Véxj6 som evenemangs- och besoks- Véxande och inkluderande
kommun
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Styra och stédja for en hallbar utveckl-
ing

For att mota klimatforandringar och sikra mojligheter for och tillgang till en hilsosam och trygg
miljo och ett gott liv for kommande generationer kravs fordndringar inom manga delar av sam-

hallet. Vaxjo har hog ambitioner for kommunens héllbarhetsarbete och nimnden har en viktig roll
i det langsiktiga arbete som drivs for att uppnd malen inom Hadllbara Vixjoé 2030.

Inom kommunen kommer den storsta direkta klimatutsldppen fran transportsektorn. Nimndens
arbete dr en central del i arbetet med 6vergdng till héllbara transporter och en 6kad transportef-
fektivitet. I takt med att nya omraden vixer fram och befintliga miljder underhélls och byggs om
ansvarar naimnden genom planering och utbyggnad for att sikerstilla en infrastruktur {for ett ef-
fektivt, sammanhédngande och héllbart transportnit i kommunen. I arbetet 1aggs sarskilt vikt vid
att utveckla transportmiljon for oskyddade trafikanter genom att oka tillginglighet och tillgdng
till trygg infrastruktur fér denna grupp. For att trygg och tillganglig infrastruktur for hallbara
transporter kravs ett Iopande arbete med underhall av befintlig infrastruktur. Ndmndens resurser
for att uppréatthalla kvalitet och funktion hos vagar och strék for gdende och cyklande och hall-
platser och pendelparkeringar for kollektivtrafikanter ar avgdrande for att andelen hallbara
transport inom kommunen ska 6ka.

En omstéllning till effektivare och mer héllbara transporter kriaver betydande planering och infra-
strukturinsatser inte bara inom Vaxj6 stad utan i hela kommunen. Detta skapar ett behov av sam-
verkan pa regional och nationell niv4, inte minst for att utveckla den regionala kollektivtrafiken.
Némnden vill stirka och fordjupa utbytet pa det regionala och nationella planet for en utveckling
av infrastrukturen i hela kommunen.

Samtidigt kravs ett aktivt arbete for en omstéllning mot fédrnybar energi- och bransleproduktion
och forbrukning. Mot denna bakgrund ser ndmnden ett stort strategiskt varde i kommunens bio-
gasproduktion. Over tid har verksamhet kunnat dkat kapacitet och driftsikerhet inom produkt-
ion. Ett fortsatt fokus ska ldggas pa utvecklingen av produktion och distribution som en viktig del
i koncernens krisberedskap och ett centralt bidrag till kommunens omstéllning mot férnybara
branslen.

Némnden ansvarar for en verksamhet som levererar samhéllskritiska tjanster inom kommunen.
Forandringar i omvérlden har skapat nya krav p& och férandrade férutsattningar fér verksam-
heten att kunna drivas dven under krissituationer. Nimnden har darfor ett stort fokus pé att
sdkra en robust teknisk forsorjning inom verksamheten.

For att manniskor ska rora sig, motas och leva ett aktivt och tryggt livi kommunen behdvs vélpla-
nerade, valutformade och vélskotta offentliga- och naturmiljéer och aktivitetsytor. Inom ramen
for samhéllsbyggnadsprocessen skapar nimnden fysiska miljder for ett socialt, aktivt och hélso-
samt liv. Kommunen pekar pa vikten av att arbeta for att stirka barn och ungas mdéjligheter.
Nédmnden ldgger inte bara stor vikt vid att skapa miljoer for barn och unga utan ocksa pé att
skapa forutsattningar for medverkande kring hur dessa miljoer vaxer fram. I planerings- och ut-
vecklingsarbete involverar verksamheten de barn och unga ska aktivitetsytor, lekplatser och
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naturomraden byggas och forandras for.

Néamnden ser ett 6kat behov av och mdjligheter kopplat till digitalisering och robotisering. Sats-
ningar pa utveckling inom omradet kopplat till nimndens verksamhet har potential att skapa be-
tydande effektiviseringsvinster och frigéra kompetens for mer avancerade och viardeskapande
processer. Nimnden moter en vixande verksamhetsvolym och hérdare konkurrens om arbets-
kraft vilket gor arbete med att 6ka och utveckla digitalisering och robotisering nédvandigt for att
sdkra en leverans i linje med invénare, forenings- och naringslivs forvantningar och behov.

Genom digitaliseringen skapar ndmnden nya och starkare kontaktytor for service, kommunikat-
ion och dialog. Det arbete ndimndens verksamhet driver och den planering i friga om utveckling
av stads, titort och landsbygd paverkar vardagen for alla invinare. Nimnden ser darfor ett stort
vérde i och en stor vikt av att invanare, forenings- och néringsliv ges mojlighet till ett aktivt del-
tagande i samhéllsbyggnadsprocessens alla delar. Digitaliseringen skapar en hogre grad av till-
ganglighet och nirhet for invdnarna i kommunen till den planering och det arbete ndmnden an-
svarar for och ger nya mojligheter involvera de som direkt piverkas i processen. Med stod i den
digitala utvecklingen kan nimnden genom digital visualisering av planerade och 6nskade forand-
ring och utveckling av miljoer stiarka forstdelsen och fordjupa méjligheten till givande deltagande
i kommunens samhéllsbyggnadsarbete.

Barn och ungas valbefinnande ska vara gott

Uppdraget berér foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030

KFE Kartlégglning och kraftsamling for barn och [nom ram Gront och halsosamt
ungas hélsa

Kommunen har en effektiv och langsiktig ekono-
mistyrning som praglas av en god ekonomisk hus-
hallning av gemensamma resurser

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030

:KF: Utdkad digitalisering gyféell;tli\l/”isering Vixande och inkluderande

:KF: Renodla och effektivisera lokalutnyttjande :I;Zfrfr(legcivisering Vaxande och inkluderande

:KF: Effektiv over head-organisation 1ngf§ l;tlilzrisering Vaxande och inkluderande
"” Motverka otillborlig paverkan och korruption Rattvist och ansvarstagande
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Personalpolitisk inriktning

Strategisk inriktning

Vaxjo kommun som arbetsgivare stir infor flera utmaningar kopplat till arbetskraft, arbetsmiljo,
jamstalldhet, kompetensvixling och anpassningsbarhet. For att nd de personalpolitiska mélen att
ha friska medarbetare samt sikra kompetens-forsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgi-
vare som erbjuder goda arbetsvillkor kommer nimnden under aret att fokusera pa ett antal fo-
kusomraden och aktiviteter.

Rekryteringsbehovet ar stort och kompetensférsorjningen behoéver sékras bade pé kort och lang
sikt. I praktiken innebar det att Vaxjo kommun behover sékerstélla att medarbetare trivs och
stannar kvar samtidigt som kommunen utvecklar sitt arbetsgivarvarumérke for att rekrytera nya
medarbetare och utvecklar nya och effektiva arbetssétt. For att vara en attraktiv arbetsgivare
kommer insatser att goras for att stimulera en 6kad sysselsittningsgrad for medarbetare. Att ut-
veckla mojligheterna att arbeta efter pensionsildern skapar forutsittningar att behalla kompe-
tent personal.

En vidareutveckling av lonekartlaggningen for jamstéllda l6ner kan bidra till en god 16nebildning
som Okar attraktionskraften. Genom att folja upp och analysera resultatet av avgdngsenkaten for
medarbetare som avslutar sin anstillning kan behov av tgirder fingas upp. Personalklubben Da-
kapo kommer att utvecklas for att frimja engagemang och sammanhallning hos Véxjé kommuns
medarbetare.

Genom det systematiska arbetsmiljoarbetet kan ndmnden arbeta forebyggande och minska ris-
ken for skador och ohélsa. Forebyggande insatser i form av skyddsronder och riskobservationer
ar viktiga for att forhindra att tillbud och skador uppkommer.

En god arbetsmiljo genomsyras av tillitsbaserat ledarskap och psykologisk trygghet pa arbetsplat-
sen. Trygghet och tillit ar forutsattningar for val fungerande arbetsgrupper och for att stimulera
forandringsvilja och innovation i verksamheten. Under dret implementeras en ny medarbetaren-
két for att analysera medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljo och trivsel.

For att ge chefer forutsittningar for ett héllbart och gott ledarskap kommer Véxjé kommuns le-
darskapsutbildningar att ses 6ver. En kartlaggning av chefstdtheten ska genomforas utifran verk-
samhetens krav och komplexitet samt ur ett jaimstalldhetsperspektiv for att synliggora eventuella
skillnader.
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Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen
genom att vara en attraktiv arbetsgivare som er-
bjuder goda arbetsvillkor

Uppdraget berér foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
"” Mojliggdra komptensvixling vid behov Ingen malbildskoppling
fos! Uppmuntra/stimulera till 6kad sysselsattnings- Ingen malbildskoppling
' grad for medarbetare
fsl Oka méjligheterna till att arbeta efter pension- Ingen malbildskoppling

ering
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Ekonomi

Driftbudget exkl kapitalkostnader Samhallsbygg-
nadsnamnden

Fran och med budgetaret 2024 tas beslut bade gillande nimndens totala driftbudgetram, inve-
steringsbudgetram och kapitalkostnadsbudgetram av Kommunfullmaktige. Utéver politiskt be-
slutad budgetram finansieras delar av ndimndens verksamhet av intdkter. Likt foregdende ar re-
dovisas driftsbudgeten pa avdelningsniva. Verksamhetens lokal- och arbetsplatskostnader ar for
aret utfordelade pa respektive avdelning, tidigare 1ag den budgeterade kostnaden huvudsakligen
pa avdelningen Kvalité- och utveckling. Detta fordndrade uppligg forklarar delvis skillnader i av-
delningarnas nettobudget 2024 jamf{oért med och 2023. Kapitalkostnader i form av avskrivningar
och rinta redovisas och kommenteras i avsnitt 7.2.

Namndens verksamhet bestar av tva olika ekonomier, en verksamhetsdel som ar skattefinansi-
erad och en verksamhetsdel som ar taxefinansierad. Den skattefinansierad verksamheten arbetar
utifrdn en politiskt beslutad driftsbudgetram som fér 2024 uppgér till 160,3 miljoner kronor.
Nédmnden har for budgetéret erhallit ett ramtillskott motsvarande 15,9 miljoner kronor. 7,1 miljo-
ner kronor ar riktade ramokningar relaterade till politiska uppdrag, dvriga tillskott 4r kompensat-
ion for utokat ansvar och volymer inom verksamheterna. Kommunens satsningar pa, och ndmn-
dens ansvar inom, riktningsmalet Bdttre fungerande och mer miljosmart samhdllsplanering syns
tydligt inom de politiska uppdrag och tillhérande budgettillskott. For 2024 utokas nimndens bud-
get for ett stdrkt arbete med klimatanpassningar, arbete med att stdrka kvalitén i gronomrdden och
inférande av sommargata. Ett gott foretagsklimat ar viktigt for att skapa forutsattningar for ett
vaxande néringsliv, det skapas genom att servicesdkra den myndighetsutovning och tillsyn som
kommunen utfér. Med ett tillskott for myndighetsgemensamma insatser skapas forutsittningar
att starka arbetet mot organiserad brottslighet och att motverka en osund konkurrens.

Samhéllsbyggnadsndmndens ekonomi paverkades starkt av den vikande konjunkturen och det
okade inflationstrycket under 2023. Sarskilt tydligt syntes det i nAimndens intdkter for planavgif-
ter, bygglov och startavgifter. Infor 2024 har inflationstrycket gatt ner medan konjunkturen ar
fortsatt svag. Intakterna for &ret antas ligga kvar pd samma niva som féregiende &r, men det finns
fortsatt en stor osdkerhet kring utvecklingen framét. Parkeringsverksamheten har i arets budget
fatt ett tillskott i budgeten for att delvis balansera upp det tidigare intiktkrav som inte varit méj-
ligt att realisera fullt ut.

Fran och med december 2023 trader ett nytt avtal for biogasleveranser i kraft. Leveranserna om-
fattas av bransle till Smdldndskas brdnsle och distribueras till tankningsstationen Drangen och
Smildndskas brdnsles publika tankningsstation. Verksamhetens intdkter forvdntas ticka dess
kostnader, men béade prisutveckling och producerad mingd biogas ar osdkerhetsfaktorer som
kan paverka resultatet i bAde positiv och negativ riktning.

For aret har nimnden ett effektiviseringskrav motsvarande 1,0 miljoner kronor. Nimnden kom-
mer att arbeta med insaster kopplat till digitalisering for att uppné en kostnadsminskning
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avseende OH-kostnader inom forvaltningen.

Effektiviseringsinsatser drivs dven genom en fortsatt utveckling av och fortsatt 6verging till digi-
tala tjanster inom nimndens verksamheter. Detta innebar en minskad administration inom den
lo6pande verksamheten. Samtidigt kommer ett utvarderingsarbete av systembehov inom verksam-
heten genomfdras. Forvintat resultat ar ett effektivare nyttjande av systemstdd. Inom ramen for
arbetet sker dven en inventering av befintliga system och licenser for kostandseffektivisering av
verksamhetens systemstod.

Nédmndens andra ekonomi, vatten och avlopp, ar taxefinansierade. Kommunalt vatten och avlopp
finansieras via taxeavgifter frdn verksamhetens anvandare. Avgiften beslutas arligen och berdknas
for att tacka de kostnader som bedoms vara nddvandiga for att driva verksamheten och leverera
enligt befintlig lagstiftning och krav.

Infér 2023 beslutade Kommunfullméktige om en hdjning av anldggningsavgiften for Vaxjo kom-
muns allménna vatten- och avloppsanldggningar med 7 procent, vilket i dagsliget resulterar i en
kostnadstickning pa 97,5 procent. Behovet av avgiftsférindringen ir en prisutveckling sedan
2020 som drivit upp verksamhetens kostnader. Brukningsavgiften bestdr av en fast- och en rorlig
taxa. Under 2023 beslutade kommunfullmaktige om en férandrad taxekonstruktion for de fasta
brukningsavgifterna enligt svenskt vattens P120 forslag till normaltaxa. Omlaggningen innebér ett
oforindrat avgiftsuttag. Aven den rorliga brukningstaxan ar oférindrad, men kommer troligen att
behodva hojas till 2025. Verksamhetens rantekostnader 6kar pa grund av 1an som léper ut och som
fornyas till en betydligt hogre ranta an tidigare ar.

I enlighet med gillande redovisningsprinciper matchar budgeterade intdkter de budgeterade
kostnaderna och vilket ger verksamheten en nollbudget.

tkr Intiktsbudget 2024 Kostnadsbudget 2024 Nettobudget 2024 Nettobudget 2023*
Namnd -2178 -2178 -2178
Forvaltningsledning 2200 -10 165 -7965 -14 931
Kvalite- och utveckling 3814 -13 264 -9 450 -23 804
Strategi- och planering 12 410 -38 228 -25 818 -18 435
Projekt- och mark 31880 -23 512 8 368 6922
Drift- och férvaltning 147271 -258 934 -111 663 -138 090
Milj6- och bygg 23533 -39 602 -16 069 -9 553
Biogas 14771 -10 295 4476 0
Summa 235 879 -396 178 -160 299 -200 069
Vatten och avlopp 230 015 -162 830 67185 0

* Nettobudget for 2023 inkluderar dven kapitalkostnadsbudget.
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Driftbudget kapitalkostnader Samhallsbyggnads-
namnden

Néamndens ansvar for att utveckla och forvalta stad, titort och landsbygd innebér att det i verk-
samheten finns betydande anliggningsvarden. Kommunens infrastruktur, VA-anldggningar och
aktivitetsytor i dldre bebyggelse och i nya stads- och bostadsomraden generera érliga kapital-
kostnader i form av avskrivningar och rénta fér verksamheten under anldggningarnas nyttjande-
period. Detsamma géller f6r anldggningar i kommunens frilufts- och rekreationsomréden och de
fordon och maskiner som anvénds i den dagliga driften. Anldggningarna anviands 6ver langa tids-
perioder och tar dirmed budgetutrymme i ansprék dver en langre tidsperiod.

Samtidigt genereras Over tid ytterligare kapitalkostnader inom ndmndens verksamhet. Detta be-
ror pa genomforande av kommunens stadsutvecklingsprojekt samt utbyte och utveckling av be-
fintliga anldggningar i takt med slitage och att nya behov och krav uppkommer.

Over tid uppvisar nimndens kapitalkostnader en tydligt stigande trend och framat prognostice-
rar ndmnden ett fortsatt 6kat kapitalkostnadsbehov. Utvecklingen av ndmndens kapitalkostnads-
budget ar endast i begrinsad utstriackning kopplad till den globala inflations6kningen. Som lyfts i
namndens omvarldsanalys och i planering inom huvudprocesserna fortsatter kommunen att vixa
samtidigt som klimatférandringarna skapar nya férutsittningar for och krav p4 kommunens an-
laggningar och miljoer. Miljoer och befintliga anldggningar behover anpassas till, och nya omra-
den och anlaggningar planeras for, att mota en vixande befolkning och ett féorédndrat klimat for en
sdker och héllbar vardag for kommunens invinare. Detta innebar ett vixande resursbehov for
ndmnden dar underinvesteringar i kommunens anlaggningar och miljoer riskerar att skapa bety-
dande framtida kostnader, bide ekonomiska och samhalleliga.

Avseende den skattefinansierade verksamheten visar tabellen nedan den kapitalkostnadsbudget,
91 000 tkr, som kravs for att mota de berdknade avskrivnings- och rantekostnader for befintliga
anlaggningar vid arets inledning. Inom denna del av ndimndens ekonomi sker en kompensation
genom tillskott till verksamhetens kapitalkostnadsbudget for kostnader som tillkommer for an-
laggningar som fardigstalls och aktiveras under verksamhetsaret. Utférdelningen av tillskotten
sker i samband prognos- och delarsrapportering och innebar att redovisad kapitalkostnadsbud-
get kommer skiljas sig mellan de olika uppféljningstillfillen under aret.

Den budget som redovisas i tabellen fér Vatten och avlopp avser den budget som krévs for att
tacka kapitalkostnader for befintliga anlaggningar samt for de anliggningar som planeras fardig-
stéllas under aret.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
tkr
Beslut enl KF -91000 -96 000 -106 000
Aktiverade efter beslut KF 14 525 24 273 38225
Summa* -76 475 -711727 -67 775
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Vatten och avlopp -67 185 -72 243 -78 820

* Kapitalkostnader avseende investeringar aktiverade till och med 2023-12-31

Investeringsbudget Samhallsbyggnadsnamnden

Néamnden arbetar med en investeringsportfolj med en flerarig utblick och planeringshorisont. In-
vesteringsinsatser prioriteras utifrdn kommunens och nimndens behov, beslutade investerings-
budget samt tillgdngliga interna och externa resurser for planering och utférande. Med start
verksamhetsaret 2024 fattas beslut i samband med kommunens budget om den totala investe-
ringsbudgetram nimnden arbetar utifran. Investeringsinriktning och prioritering specificeras i
internbudgeten genom nimndens fordelning av tilldelade investeringsbudget mellan olika typer
av investeringsomraden, sa kallad huvudprojekt. Redovisad investeringsbudget avser de utgifter
namnden beddémer upparbeta under dret inom planerade och beslutade investeringsprojekt.

Néamnden prioriterar arets investeringsinsatser genom att i internbudgeten besluta om fordel-
ning av budgetramen mellan verksamhetens investeringsgrupper. Inom investeringsbudgeten
ryms insatser for utbyte av slitna och uttjinade anldggningar, utveckling och férbattring av be-
fintliga anldggningar samt nybyggnation. Investeringsplaneringen paverkas starkt av kommunens
och ndmndens 6vergripande strategiska inriktning for att utveckla och forvalta stad, titort och
landsbygd samt for att erbjuda en aktiv fritid. Samtidigt skapar en vixande befolkning och klimat-
forandringar behov och utmaningar som ndmndens planerings- och prioriteringsarbetet behover
ta hansyn till.

Under de senaste &ren har inte bara de ekonomiska ramarna utgjort en begrasning for ut- och
nybyggnadstakt. Samhéllsbyggnad innebér i ménga fall 1anga och komplexa planerings- och utf6-
randeprocesser. Utvecklingen av kommunens infrastruktur, boende- och naturmiljoer ar resurs-
och kompetenskravande och nimnden driver en verksamhet med begrinsad tillgang till interna
och externa resurser. Konkurrens i frdga om rekrytering av personal och tillgang till entrepreno-
rer i kombination med en svag ekonomi berdknas fortsétta vara faktorer som paverkar ndmndens
investeringstakt. Situationen riskerar att bygga pé en befintlig underhallsskuld for kommunens
anlaggningar och paverkar kvalitet, sdkerhet och funktion i de miljoer nimnden utvecklar och
forvaltar.

Skattefinansierad verksamhet

Néamndens planerade investeringsinriktning inom den skattefinansierade verksamheten syftar till
att effektivt drifta, byta ut, utveckla och tillgdngliggora befintliga anliggningar inom infrastruktur,
boende- och naturmiljoer. Inom ramen {fér de framarbetade investeringsportfoljen gors dven
satsningar for pd att i dessa miljoer skapa ny infrastruktur, aktivitetsytor och stirka natur- och
vattenomraden. Anldggningar byggs, fornyas och utvecklas for att skapa trygga och hallbara mil-
joer. Namnden fordelar f6r innevarande ar och i den langsiktiga planeringen investeringsmedel
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for att fortsatta erbjuda invdnare attraktiva och tillgédngliga naturmiljoer, motesplatser och an-
laggningar for en aktiv fritid.

Miljoer, infrastruktur och anldggningar slits 6ver tid och moter nya krav och behov fran invénare
och omvarldsfaktorer. Tillsammans med utmanande ekonomiska forutsittningar under de sen-
aste aren har detta skapat en underhéllsskuld inom nidmndens investeringsplanering. Betydande
budgetmedel har darfor fordelats till ndAmndens sastningar pd utbyte och underhall for att saker-
stélla kvalitet, funktion och sdkerhet for befintliga miljder och infrastruktur. Satsningen ar viktigt
for att kunna erbjuda attraktiva och tillgangliga offentliga miljoer och naturomraden for alla inva-
nare och i hela kommunen. Prioriteringen av underhall och utbyte innebar ocksa att nimnden
rdknar med att hélla tillbaka den 6kade belastningen pa driftbudget och driftresurser éver tid. For
en effektiv, sdker och hallbar drift av anldggningar och miljoer stdrks for &ret ndimndens investe-
ringsmedel for 16pande utbyte av befintlig fordons- och maskinpark.

Genom fordelningen av &rets investeringsbudget satsar nimnden dven pa att stirka kommunens
parker, aktivitetsytor och lekplatser. Investeringarna skapar trygga och attraktiva miljoer for ett
aktivt liv och for att skapa en levande bostadsomréden och titorter. Genom de omraden som ut-
formas och utvecklas skapas moétesplatser tillgdngliga och anpassade for alla invdnare. Kommu-
nens malsittning med moijligheter till en aktiv fritid och trygga och attraktiva miljoer stirks ocksa
genom namndens fortsatta arbete med investeringar i natur- och friluftsomraden. Insatserna tar
vara pa och stérker Vixjos naturvirden och identitet som friluftskommun.

Inom ramen fér ndimndens investeringsplanering fortgar det langsiktiga arbetet for att ytterligare
utveckla infrastruktur for oskyddade trafikanter. Genom utbyggnad, anpassning och utbyte ut-
vecklar nimnden l6pande kommunens cykelvigar och gangstrak for att oka tillganglighet och
trygghet. Over tid stirker insatserna befintliga strdk samtidigt som nya strak utvecklas for allt
storre delar av kommunen och viktiga knutpunkter ska vara tillginglig via cykel och till fots.

VA

De anlaggningar som ndmndens VA-verksamhet driftar ar centrala for att sikrar kvaliteten p3,
tillgdng- och distribution av dricksvatten inom kommunen. Detsamma géller anldggningar for de
avloppstjanster som verksamheten levererar. Anldggningar slits 6ver tid, hardare krav avseende
kvalitet p&, rening och effektivt nyttjande av vatten tillkommer samtidigt som kommunens ut-
byggnad fortsitter i stad och tétorter. Detta innebdr pa kort och lang sikt ett betydande investe-
ringsbehov avseende utbyte av befintliga och anldggning av ny infrastruktur. Inte minst ser
namnden ett fortsatt stort behov en stark budget och resurser for att arbeta med férnyelse av
befintligt ledningsnit.

Inom ramen for investeringsplanering behdver nimnden arbeta for att klara det 6kade kapaci-
tetsbehov som en vixande kommun skapar. Verksamhetens nit och anlaggningar ska klara att ta
hand om, rena och distribuera allt storre méngder av olika typer av vatten. Befintliga mindre sévél
som storre anldggningar behéver dimensioneras om eller kompletteras och i vissa fall ersattas
med anlidggningar anpassade for stérre volymer. Samtidigt driver nimnden ett antal stérre pro-
jekt for utbyggnad av nya anldggningar och ledningsnétsstrackning for att sdkra leverans 6ver tid
och i samband med krissituationer. Projekt av betydande komplexitet med beroende till flera ex-
terna parter och tillstdndsproévningar. Forutsattningar som skapar osdkerhet i utférandeplanering
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och berdkning av projektens arliga budgetbehov. Namndens utmaning avseende VA-infrastruktur
syns tydligt i den ldngsiktiga utvecklingen av verksamhetens investeringsbudget. Detta forstarks
ytterligare av den senaste tidens ranteutveckling som visentligt forandrar kostnadsbilden for
nadmndens investeringsbehov.

Precis som investeringsplaneringen inom den skattefinansierade verksamheten avsitter nimn-
dens VA-verksamhet betydande medel av tillgénglig investeringsbudget for underhéll och ut-
veckling av befintliga anldggningar. For verksamheten innebar méjligheterna att halla en hog ut-
bytestakt och uppgradering av befintliga anlaggningar i manga fall 6ver tid en minskad belastning
pa driftbudget och driftresurser.

Exploatering

Inom ramen fér ndimndens exploateringsbudget sker utveckling och utbyggnad av nya stadsdelar,
bostadsomréden och villatomter i titorter och pa landsbygden. Projekten drivs for att mota be-
hovet frdn en vixande befolkning och for att kunna erbjuda attraktivt och tillgdngligt boende
inom hela kommunen. Planering och investeringsinsatser inom projekten innebar ocksé att nya
omraden som vaxer fram knyts samman med befintlig bebyggelse och infrastruktur.

Namndens exploateringsverksamhet ansvarar ocksa for utbyggnad av infrastruktur pa ny verk-
samhetsmark inom kommunen. Arbetet med att planera och fardigstilla verksamhetsomriden
med en effektiv och funktionell infrastruktur for att skapa maoijlighet for foretag att etableras och
expandera i kommunen ar prioriterat for nimnden.

Projekten ansvarar for att nya omraden som byggs har en komplett leverans i frdga om de anlagg-
ningar och tjinster ndmnden ansvarar for. Detta innebér att utbyggnad av infrastruktur i form av
gator och végar, aktivitetsytor och motesplatser samt ledningsnédt och pumpstationer for vatten-
distribution sker inom projektet. Utbygganden innebéar nya anldggningar badde inom nimndens
skattefinansierade och VA-verksamhet.

I tabellen 6ver exploateringsprojekt sirredovisas de budgeterade utgifterna for VA- respektive
den skattefinansierade verksamheten. I samband med projekt dar ndmnden bygger ut kvarters-
mark pd mark 4gd av kommunen skapas en omsittningstillgdng, infrastruktur eller anldggningar
dar nimnden ansvara for den framtida driften. I dessa projekt bar kommunen utgifterna for far-
digstéllandet av marken for framtida byggnation och forséljningen av denna kvartersmark gene-
rar en inkomst for kommunen. I tabellen redovisas berdknad budget fér denna del av projekten
pa de rader som bendmns med OMS. Budgetberikningen visar den utmaning nimnden stér infor
i frdga om att fa tickning for de utgifter som utbyggnad pa landsbygden skapar.

Som tabellen 6éver nimndens exploateringsprojekt visar drivs ett stort antal projekt samtidigt.
Storre projekt projekteras och byggs ut i etapper och de redovisade projekten befinner sig i olika
faser av planering och fardigstallande. Samtidigt marker nimnden en betydlig inbromsning i in-
tresset for att starta upp nya projekt for utbyggnad. En trend som forvantas kvarsta under ra-
dande konjunktur och ranteldge.
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Utgift 2024 Utgift 2025 Utgift 2026
tkr
Infrastruktur buss 3600 2000 1000
Infrastruktur gdng & cykel 1789 10 000 15700
Trafiksakerhet 301 4000 4650
Trafik och stadsmiljo 15 500 10 000 49 200
Skyltprogram 700 600 900
Broar och tunnlar 1400 1400 500
Utbyte LED-belysning 4000 4000 11500
Friluftsliv 1000 2600 8750
Naturvard 900 1500 1450
Trad 2750 2750 5000
Parker & gronytor 7100 15578 7000
Lekplatser 4700 10 000 17 550
Fylleryd markatkomstbidrag 3950 2572 2886
Fordon & maskiner 18 500 19 749 12 500
](();lr;l;yggnad av foérrad och lo- 1500 15 251 20700
Underhall offentlig miljo 14 000 14 000 12100
Underhall belaggningar 16 000 16 000 16 000
Dammar & vattenkraft 4100 4300 4000
Vattenvard 3000 6700 200
Deponier 3100 1000 1000
Fastigheter 900 0 0
Biogas 3000 1000 1000
Geodata 650 650 650
Skattefinansierat 125150 145 650 194 236
VA-Plan 3755 7200 5000
Tillvixtledningar -3000 -5000 -5000
Forny bef ledningar 52 000 34 000 35000
Dagvattenatgédrder 7000 4800 5000
Sjérening 3100 3300 0
Utrustning vattenproduktion 3500 7500 1500
Vattenforsorjning B/R 21000 50 000 64 000
Kapacitet Bergadsen 3000 2000 2000
Levsdkerhet dricksvatten 100 100 0
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Utrustning avlr /pumpstationer 16 500 29 800 1500
Hojd driftsakerhet 71500 7000 5000
Tillvixtpumpstationer 0 15 000 0
Avlr processutveckling 2700 5500 7500
Lokaler 2000 3000 1000
Div utrustning 600 600 100
Fordon 500 1000 500
Taxefinansierat 184 255 165 800 123100
Ekeberg norra 1800 0 0
Vistra Nylanda 12000 0 0
Telestadshojden 8500 5200 0
Bredvik bostader 5000 8 000 2000
SjobdgenTbg Limnologen 2700 0 0
Vikaholm 100 500 1000
Stationsomradet 6 600 4591 25000
Torpardngen 0 600 274
Backaslov 40919 70 800 30 000
Arenastaden 9800 12 500 0
Ingelstad 200 0 0
Rottne 100 200 0
Gemla 2000 0 0
Fabriken 23 1332 23
Mex skattefinansierat 89 742 103 723 58 297
Vistra mark handelsomrade -1500 0 0
Ekeberg norra -2.426 -1213 -1213
Viastra nylanda 14 000 -10 000 -10 000
Telestadshoéjden 2430 -10 000 -9 500
Hagavik etapp 2 0 -4 000 -1000
Bredvik bostéder -3000 0 -10 000
Vikaholm -1391 -2170 -1852
Stationsomradet 500 0 2500
Backaslov 9700 -6 171 -22 932
Arenastaden 0 -2200 -2 200
Ingelstad -230 283 0
Rottne -500 -445 0
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Braés -228 -824 -824
Gemla -700 -700 -700
Fabriken -780 -790 -650
Mex taxefinansierat 15 875 -38 230 -58 371
Totalsumma skattefinansierat 214 892 249 373 252 533
Totalsumma taxefinansierat 200130 127 570 64 729
Summa 415 022 376 943 317 262
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